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| ZEGALRSKICH ZHP W OKRESIE GRUDZIEN 2010 - GRUDZIEN 2012

Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizenie wydarzen i podejmowanych inicjatyw w okresie od Sejmiku
specjalnosci wodnej jaki odbyt sie w grudniu 2010 roku w todzi, a ktére byty udziatem KHDWiZ. Winno ono poméc
w dokonaniu wtasciwej analizy oraz opracowaniu wnioskéw na przysztosé.

SKEAD ZESPOtU
Sejmik specjalnosci, w grudniu 2010 roku, podczas obrad w todzi dokonat wyboru KHDWIZ w sktadzie: Wiktor
Wréblewski, Maciej Palka, Matgorzata Witczak, Barbara Horyn, Michat Sadowski. Podczas konstytuujgcego
posiedzenia tegoz sktadu zdecydowano, iz szefem zespotu i Kierownikiem Druzyn Wodnych zostanie Wiktor
Wroblewski. Oczywiscie wszystkie te wybory sq zawsze jedynie propozycjg dla Naczelnika ZHP, ktory formalnie ma
petnie wtadztwa w zakresie mianowania zespotéw Gtéwnej Kwatery. Jednak utarta praktyka potwierdza, iz
Naczelnik ZHP w swoich rozkazach potwierdza decyzje sejmikowe. Podobnie byto i tym razem. Pomimo ktopotow
formalnych doszto do mianowania nowego kierownictwa jednak w okrojonym skfadzie. Basia HoryA nigdy nie
zostata przez Naczelniczke mianowana cztonkiem kierownictwa, gdyz od czasu sejmiku Druhna Basia nie podjeta
kontaktu i wspotpracy z kierownictwem co podyktowane byto przyczynami o charakterze osobistym. W takiej
sytuacji, aby nie sankcjonowaé w rozkazie fikcji pozostali cztonkowie KHDWIZ zasugerowali Gtéwnej Kwaterze, aby
w mianowaniu nowego sktadu pomingé jedng z osdb. W ten oto sposéb KHDWiZ w niedtugo po Sejmiku
zmniejszyto sie do grona czteroosobowego. Jednoczesnie z przyczyn formalnych w rozkazie z mianowaniem
zespotu nie mogta znalezé sie Druhna Gosia Witczak. Obowigzujgce w ZHP instrukcje wymagajg, aby dla
mianowania instruktora majgcego przydziat chorggwiany (a takowy posiadata Druha Gosia-tj. Chorggiew
Stoteczna) do Gtéwnej Kwatery, uzyska¢ pozytywng opinie macierzystego komendanta. Do poczgtku 2012 roku
Druhna Gosia nie mogta przedtozy¢ takowej opinii. Nie wdajgc sie w przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy
podkredli¢, iz Gosia od samego poczgtku byta czynnym uczestnikiem prac i rozméw toczgcych sie
w KHDWiZ. Pomimo braku mianowania w rozkazie byta uznawana za przedstawiciela naszej specjalnosci - do
czego z pewnosciq uprawniat jg mandat nadany przez Sejmik. W toku prac kierownictwa, w 2011 roku zrodzita sie
zasadnicza réznica zdan pomiedzy niektdrymi cztonkami zespotu. Rdznice te zostaty omoéwione podczas spotkania
do ktérego doszto w siedzibie Centrum Wychowania Morskiego w Gdyni. W spotkaniu uczestniczyli: Wiktor
Wréblewski, Maciej Palka, Michat Sadowski oraz Matgorzata Witczak. Gtéwng Kwatere w czesci roboczej spotkania
reprezentowata Druhna Emilia Kulczyk-Prus. Efektem omdwienia przez zespot rozbieznosci co do zasadach pracy
kierownictwa byta rezygnacja Wiktora Wrdéblewskiego z kierowania zespotem i dalszej pracy w kierownictwie.
Decyzja ta znalazta odzwierciedlenie w majowym rozkazie Naczelniczki ZHP. Od tego tez czasu zespdt (a razem z
tym i nasza specjalnosé) nie posiadat Kierownika. Pozostaty zatem dwie osoby majqce status cztonka kierownictwa
oraz jedna osoba posiadajgca takiz mandat nadany przez Sejmik, ale z nieuregulowanym stanem prawnym
mianowania w rozkazie. Dalsze zmiany nadeszty po kolejnych kilku miesigcach. W zwigzku z ogtoszeniem
propozycji organizacji sejmiku wodnego ogtoszong przez Szefa Wydziatu Specjalnosci-ktdérego celem byto przede
wszystkim wskazanie Kierownika specjalnosci, wobec panujgcego od kilku miesiecy vacatu. Kierownictwo nie
popartfo tej propozycji - m.in. z powodu braku wczeéniejszej konsultacji WS z KHDWIZ w tej materii i braku doboru
dogodnego terminu. Jednoczesnie dla uregulowania problemu vacatu petnienia obowigzkéw Kierownika podjgt sie
Maciej Palka (stosowny rozkaz Naczelniczki ZHP z poczgtku 2012). Petnienie tej funkcji miato mie¢ co do zasady
charakter tymczasowy do momentu zwotania planowanego na grudzien 2012 roku Sejmiku i wyboru nowego
sktadu. Jednoczesnie w tym okresie (poczqtek 2012 roku) rezygnacje z pracy w Kierownictwie ztozyt Michat
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Sadowski (decyzja Naczelniczki w rozkazie z kwietnia 2012) oraz pomimo finalizowania sprawy pozytywnej opinii
rowniez Matgosia Witczak (brak rozkazu z uwagi na brak wczesniejszego mianowania - decyzja Gosi z potowy
marca 2012). W tej sytuacji w skiadzie KHDWIZ pozostat jedna osoba. Od poczgtku trwaty prace nad
uzupetnieniem sktadu w miejsce oséb powotanych przez Sejmik. Sytuacja z koncem kwietnia byta krytyczna, gdyz
de facto kierownictwo liczyto jedng osobe. Na prosbe Kierownika Naczelniczka mianowata do sktadu Tomasz
Noge. W takim dwuosobowym ksztatcie zespét funkcjonowat okoto pét roku przed planowanym Sejmikiem. W
przeciggu niewiele ponad roku od czasu Sejmiku (grudzien 2010 do kwietnia 2012) z pracy w zespole zrezygnowaty
wszystkie osoby poza autorem niniejszego opracowania. Pomimo poszukiwan od samego poczgtku chetnych do
zastgpienia oséb wybranych przez Sejmik - byto oczywistym, Zze mandat oséb niewybranych w demokratycznym
gtosowaniu bedzie odpowiednio mniejszy. Prowadzone jednak byty rozmowy w przedmiocie uzupetnienia sktadu,
gdyz oczywistym byto, Ze dla dobra specjalnosci musi funkcjonowaé zespdt - nawet jesli bedzie on uzupetniany w
drodze bezposrednich uzgodnien, a nie Sejmiku. Od kwietnia 2012 roku byto tez dla kierownictwa oczywistym, iz
realny mandat opiewa jedynie na zwotanie Sejmiku specjalnoéci i oddanie dalszych decyzji w rece przedstawicieli
specjalnosci wodnej z catego kraju. Jedynie w zakresie biezgcych i niecierpigcych zwtoki spraw dwuosobowe
kierownictwo gotowe byto podejmowaé decyzje. Na szczeScie w okresie od kwietnia 2012 roku nie byto spraw
rangi zasadniczej - a podejmowane decyzje miaty raczej charakter techniczny i nie wptywaty na prace catej
specjalnosci. W chwili obecnej Sejmik stanie przed decyzjqg o dalszym ksztatcie centralnego przedstawicielstwa
specjalnosci wodnej i zeglarskiej. Nalezy jednak podkresli¢, Ze ciggte zmiany w sktadzie zespotu miaty zasadniczy -
jesli nie decydujgcy - wptyw na efektywnosé pracy Kierownictwa. W przysztosci nalezy dotozy¢ staran, aby takich
czestych zmian unikngc.

PODEJMOWANE DZIAtANIA

Ombwienie dziatalnoéci KHDWIZ nalezy podzieli¢ na trzy czesci:
-dziatania programowe

-dziatania regulacyjne

-organizacja pracy wiasnej.

ldgc od konca, przedmiotowe sprawozdanie przyblizyé musi okolicznosci jakie dotyczg ogdlnie rozumianej
organizacji pracy wewnetrznej zespotu. Struktura zespotu i jego wewnetrzne relacje majg decydujgcy wptyw na
efektywno$¢ podejmowanych dziatan. Rzeczg oczywistq jest, ze state zmiany skfadu zespotu spowodowaty, iz
przez prawie dwa lata nie uregulowaty sie zadne state metody pracy i zasady podziatu obowigzkéw. Od samego
poczgtku podejmowane byty starania podziatu zadan w oparciu o zasade terytorialnosci oraz przedmiotowosci
zadan. Podziat terytorialny miat opierac sie o podziat chorggwi na pie¢ obszaréw - po jednym dedykowanym
kazdemu z cztonkdéw kierownictwa. Juz pierwsze rezygnacje pokazaty, iz takie kwalifikowanie zadan mijato sie z
celem. Jednoczesnie podziat zadan wg kompetencji i zainteresowan bardzo szybko sie dezaktualizowat. Taki stan
sprawy spowodowat, iz zasady wspétpracy i podziat zadan byt ustalany elastycznie i kazdorazowo ad hoc
wybierana byta osoba odpowiadajgca za dany temat czy obszar.

W zakresie regulacyjnym KHDWiZ staneto w obliczu bardzo powaznych zadan i oczekiwan Sejmiku. Sejmik podjat
decyzjg o uchwaleniu podstawowych dokumentéw regulujgcych obszar wodniactwa i powierzyt prawo jak i
obowigzek zadbania by regulacje te staty sie obowigzujgcymi instrukcjami w ZHP. Kierownictwu nadano
jednoczesnie kompetencje do dokonania koniecznych korekt z zaznaczeniem pézniejszych konsultacji z pilotami
chorggwi. Zadanie to nie zostato zrealizowane. Nie byto podjetych przez kierownictwo szerszych dziatan
zmierzajqgcych do uchwalenia tych dokumentéw przez Gtéwng Kwatere, ani nawet zmierzajgcych do opracowania
korekt. Od czasu petnienia funkcji Kierownika przez Macieja Palke prace nad tym dokumentem wstrzymano do
czasu kolejnego sejmiku. Przyczyna tej decyzji byta dos¢ prozaiczna - brak reprezentatywnego kierownictwa
oznaczatbym koniecznosé dokonywania korekt z wydtuzeniem konsultacji. Zatem gdyby nawet zaczgé w styczniu
konsultacje to potrwaty by one do okresu Akgji Letnigj - zatem dokument mozna by przyjqé i rekomendowaé do
wdrozenia najwczesdniej we wrzesniu 2012. Czyli w stosunku do powierzenia tej sprawy Sejmikowi mogto to
przyspieszy¢ sprawe o 4 miesigce. Jednak dwa kolejne argumenty byty decydujgce. Z jednej strony brak
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reprezentatywnosci w KHDWiZ, a z drugiej trwajgce prace w Gtéwnej Kwaterze nad modernizacjq struktury i zasad
pracy ze specjalnosciami - co mogto spowodowac, iz korekty byty by od razu nieaktualne, a trwajgce konsultacje
wprowadzityby zamieszanie. Brak wtasciwej polityki informacyjnej w tym obszarze byt powodem krytyki ze strony
czesci $rodowisk. KHDWIZ uznaje tq krytyke za w znacznej czesci uzasadniong. Pozostata materia regulacyjna to
trzy instrukcje. Regulamin mundurowy polegt w przedbiegach. Przygotowana przed rokiem propozycja w
nieoficjalnych jeszcze konsultacjach spotkata sie z zarzutami i bardzo negatywng oceng. Réznice w podejsciu
Srodowiska tddzkiego i $lgskiego sg praktycznie nie do usuniecia (gtéwnie w zakresie umundurowania
instruktorskiego, a przeciez umundurowanie harcerzy praktycznie nie wymaga zmian w stosunku do obecnie
obowigzujgcego regulaminu). W zakresie dwdch pozostatych instrukgji (instrukcja sptywu i rejsu $rédlgdowego)
prace nie byty prowadzone. Pozostaje do dyspozycji Kierownictwa projekt nowelizacji instrukcji sptywu
opracowany przez Zesp6t Pilota Chorggwi Slgskiej (autorstwo podyktowane najszerszq praktykq w przedmiocie
sptywdw w tejze chorqgwi). Projekt pochodzi jeszcze z okresu poprzedniego Sejmiku. Jednoczesnie prace nad
nowelq instrukcji rejsu $rodlgdowego wymagajg dopiero rozpoczecia i wskazania proponowanych autoréw.
Kierownictwo propozycje regulaminu mundurowego oraz instrukcji sptywoéw przedktada Sejmikowi do wiadomosci
i ewentualnego wykorzystani w toku dalszych prac. Niewgtpliwie trzeba przyznaé, ze brak wdrozenia nowych
regulacji w ostatnich dwoch latach nie miat w ocenie kierownictwa znaczgcego wptywu na program wodny w
Zwigzku. W obszarze wizerunkowym munduréw obowigzuje regulamin sprzed reformy mundurowej - poszerzony
metodg faktéw dokonanych o granatowe koszule mundurowe autorstwa instruktorow Chorggwi tédzkiej. Ta
jedyna zmiana jest ogromnym krokiem na przéd w kwestii munduréw i nalezg sie jej autorom stowa uznania.
Srodowisko przyjeto i zaakceptowato te koszule - jednak do dnia dzisiejszego poza zgodg na testowanie nowego
umundurowania brak jest oficjalnej regulacji w tym zakresie. Instrukcje sptywu i rejsu na dzien dzisiejszy nie majg
charteru stymulujgcego w naszej specjalnosci. Wydaije sie, Zze Sejmik winien opracowac ksztatt takich dokumentow
- gdyz sg one w istocie do$¢ proste, a prace mozna oprze¢ o obecne uregulowania. Stworzenie noweli tych
dokumentéw nie powinno zajgé duzo czasu, a Sejmik ma kompetencje nadania od razu rekomendacji tym
projektom dla Gtéwnej Kwatery. Znacznie wiekszym wyzwaniem jest obecnie kwestia regulacji podstaw ruchu
wodnego. W tej materii obecne Kierownictwo nie czuje sie kompetentne by przedktadaé jakgkolwiek rekomendacje
uczestnikom Sejmiku. Jest to na pewno obszar wazny i zasadniczy dla dalszego funkcjonowania specjalnosci.
Obecne Kierownictwo uznaje jedynie za godne przemyslenia daleko idgcqg deregulacje instrukcji okreslajgcych
zasady pracy w naszej specjalnosci. Jednak zakres takich dokumentéw i ich ksztatt pozostaje
w gestii Sejmiku. Do wykorzystania jako fundament, Kierownictwo przedktada Sejmikowi dokumenty w jakie
JwWyposazyt” nas poprzedni Sejmik bez jakichkolwiek korekt.

W dalszej czesci prezentujemy skrot z zakresu programowego dziatalnosci Kierownictwa. W tym obszarze
dziatania podejmowane byty co do zasady ad hoc. Kazdorazowo inicjatywy pochodzgce od poszczegdlnych
cztonkéw Kierownictwa byty przez nich samodzielnie realizowane. Najlepszym przyktadem byta inauguracja
sezonu zeglarskiego jaka odbyta sie w 2011 roku. Zadanie to realizowane wspdlnym wysitkiern KHDWiZ oraz CWM.
W wiekszosci wysitek spoczywat na autorze pomystu - Michale Sadowskim. Jest to chyba najwieksze wydarzenie
realizowane przez Kierownictwo. Doskonale oddaje ono catos¢ tego obszaru. Znaczna cze$é wysitku spoczywata
na autorze pomystu. Pomimo wielu trudnosci zadanie zostato wykonane. Mogto tez byé doskonatym poligonem na
przysztos¢. Wnioski jakie wyciggneliSmy z tej realizacji dawaty nadzieje na postep i organizacje podobnych spotkan
w przysztosci. Niestety brak sit i kadr powoduije, iz wszelkie inicjatywy pozostajg jedynie w sferze pomystéw nie
wchodzqgc w etap realizacji. Na pewno istnieje duze zapotrzebowania na imprezy miedzychorggwiane/centralne.
Brak jest jednak zwykle sit i Srodkéw do ich realizacji. W tym obszarze czes$¢ zapotrzebowania na program wodny
kierowany do catosci Zwigzku wypetnia z wiasnej inicjatywy CWM. W okresie dwédch lat Kierownictwo starato sie
by¢ w miare mozliwosci partnerem CWM w tych zadaniach. Jednak istnieje znaczna dysproporcja w tym zakresie i
bez wagtpienia palme pierwszenstwa nalezy przyznaé kierownictwu CWM oraz Fundacji w tym zakresie, ktére
dysponujq zaréwno wiekszymi srodkami, sprzetem jak i kadrami. Kierownictwo sugeruje, aby uczestnicy Sejmiku
pochylili sie nad zagadnieniem wspotpracy pomiedzy strukturami wodniackimi, a kadrg CWM w zakresie realizacji
zadan programowych na przysztos¢. Mozliwosci CWM-u sg znaczne i przy wspotpracy ze strukturami specjalnosci
wodnej zadania te mogq by¢ jeszcze bardziej efektywne i jeszcze bardziej dopasowane do potrzeb wodniakdw.
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OCENA KIEROWNICTWA

Jest rzeczg symptomatyczng, iz znaczng czesS¢ niniejszego opracowania stanowi opis zmian kadrowych w
omawianym okresie. Jak na dwuletni okres sprawozdawczy zmiany byty liczne i niestety co do zasady
jednokierunkowe - rezygnacje z petnienia funkcji. Ocena tego stanu rzeczy pozostaje rzecz jasna w gestii Sejmiku.
Kierownictwo moze jedynie rekomendowaé uczestnikom Sejmiku bardzo powazne pochylenie sie nad tym
tematem, aby w przysztosci unikng¢ podobnych sytuacji. Trudno Kierownictwu dokonaé realnej oceny przyczyn
wiekszosci rezygnacji jakie zostaty ztoZzone przez ostatnie dwa lata - choéby z racji braku obiektywizmu. Niemnigj
podejmujqc sie proby diagnozy problemu Kierownictwo zmuszone jest poddaé pod rozwage, iz nasza specjalnosé
(mimo, iz jest jedng z najsilniejszych - jesli nie najsilniejszg specjalnosciq w ZHP) nie posiada dostatecznego zasobu
kadrowego mogqgcego zorganizowaé sprawny zespdt pracujgcy na poziomie centralnym. Dowodem tego moze
by¢ fakt, Ze co do zasady osoby wchodzgce dwa lata temu w sktad Kierownictwa petnity biezqce funkcje w
macierzystych érodowiskach - gtéwnie w obszarze inspektoratéw chorggwianych (dwéch pilotéw i jedna z oséb
bedgca kandydatem na pilota). Brak ,nadwyzek” kadrowych powodowat, iz czesto zadania w macierzystych
chorggwiach miaty charakter pierwszoplanowy, a zadania poziomu centralnego musiaty by¢ na drugim planie. Czy
nalezy zatem uznaé, iz funkcja w zespole centralnym winna mie¢ wytgczny charakter. Zdecydowanie nie. Tzn. nie
mozna takiego obostrzenia wprowadzac dla samej zasady. Jednak Sejmik wobec kandydatéw na jakiekolwiek
funkcje winien powaznie zapoznaé sie z mozliwosciami realizacji zadan wiecej niz jednej petnionej funkcji.
Oceniajgc obecny stan naszej specjalnosci Kierownictwo rekomenduje Sejmikowi dokonanie jedynie wyboru lidera
naszego $rodowiska. Funkcja Kierownika i istnienie zespotu Kierownictwa sugeruje jakgkolwiek zwierzchnos$¢ tego
zespotu nad specjalnoscig. Jest to myslenie w znacznym stopniu btedne. Obecny stan Zwigzku wybitnie pokazuije,
iz druzynowy jest autonomiczny i zalezy jedynie od swojego komendanta hufca. Reszta struktur - w tym
retmanaty, oérodki i piloci chorggwiani - petnig role pomocniczg wobec zadan druzyn. Réwniez brak srodkéw na
poziomie centralnym uniemozliwia funkcjonowanie zespotu rozumianego jako Kierownictwo. Stgd sugestia, aby
dalszy tok dziatalnoéci na poziomie centralnym w naszej specjalnoéci oprze¢ o brak formalizmu
i elastyczny dobor oséb do zadan. Powotany lider jedynie koordynowatby prace, w ktére w znacznej mierze
angazowac sie winni piloci jako posrednicy miedzy srodowiskami w danej chorggwi. Taki uktad odpowiadatby nie
tylko elastycznemu doborowi ludzi do konkretnych zadan, ale takze urealnitby system pracy. Odpowiadatoby to
takZze temu co jest bezsprzeczne - tj. zasadniczym réznicom pomiedzy metodami pracy w specjalnosci wodnej w
poszczegoblnych chorggwiach. Majgc na uwadze ninigjszg argumentacje Kierownictwo Harcerskich Druzyn
Wodnych i Zeglarskich ZHP, zgodnie z panujgcym zwyczajem sktada dymisje i rekomenduje Sejmikowi podjecie
proponowanych decyzji systemowych i wybor lidera specjalnosci.

PODSUMOWANIE
Powyzsze opracowanie oczywiscie nie jest w stanie oddac¢ catoéci okolicznosci w jakich znajdowato sie
Kierownictwo Harcerskich Druzyn Wodnych i Zeglarskich, ani wszelkich podjetych dziatar i sugerowanych ocen.
Autorzy wierzg, ze lektura pomoze nieco przyblizy¢ wydarzenia ostatnich dwéch lat i zrozumie¢ aktualny stan w
jakim znajduje sie KHDWiZ. Ostateczna ocena Zespotu i jego Cztonkéw pozostaje w gestii uczestnikdw Sejmiku.

phm. Maciej Palka j.s.m.
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