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Hm. Ryszard Pactawski, Naczelnik ZHP w latach 1990-2000 wystosowat list otwarty do instruktorek i
instruktoréw Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Tres¢ listu zostata zamieszczona w serwisie WODNIACY
za zgoda autora.

Hm. Ryszard Pactawski

Naczelnik ZHP w latach 1990 - 2000

Do Instruktorek i Instruktoréow

Zwigzku Harcerstwa Polskiego

Druhny i Druhowie!

Zwracam sie do Was po raz pierwszy od zakonczenia stuzby na funkcji Naczelnika Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. Dyskusja, jaka toczy sie w Zwigzku, a takze w mediach i wérdéd oséb z réznych
powoddéw zainteresowanych Harcerstwem, wymaga ode mnie zabrania publicznie gtosu.

W tym roku mija 15 lat od powrotu Zwigzku Harcerstwa Polskiego do swiatowych organizacji ruchu
skautowego. Pozwdlcie zatem, ze najpierw wréce pamiecia do Oslo, gdzie odbywata sie Swiatowa
Konferencja WOSM i gdzie odebraliSmy certyfikat potwierdzajgcy, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego
powrécit do swoich korzeni i do wspdlnoty, ktdérej byt wspdtzatozycielem; potwierdzajacy, ze stat sie
formalnie na powrdét czescig Swiatowego skautingu. Nie potrafie opisa¢ naszych wzruszen w tej
szczegdlnej chwili, kiedy padta zapowiedz: POLAND! i z przewodniczgcym ZHP hm. Stefanem
Mirowskim poczuli§my smak zwyciestwa.

Tak, zwyciestwa, bo powrét do organizacji skautowych to byto wielkie zwyciestwo Zwigzku
Harcerstwa Polskiego. PrzezwyciezyliSmy wiasne stabosci, wtasng przeszto$é, pokonalismy nieched i
brak zaufania Rodzicéw i Sojusznikéw, potrafilismy dokona¢ zmian fundamentalnych - przywrécié
tradycyjne wartosci, potrafiliSmy uporac sie z 6wczesnymi trudnosciami materialnymi, osiggngé
niezaleznos¢ polityczna, dokonad reformy struktury organizacyjnej. ZostaliSmy przyjeci do WOSM i
WAGGGS jako jedyna organizacja polskiego harcerstwa. Doprowadzilismy do przywrdcenia
Honorowego Protektoratu Prezydenta Rzeczypospolitej, symbolizujgcego szczegdlng role ZHP i
catego Harcerstwa w wychowaniu mtodych Polek i Polakéw. Pierwszym protektorem zostat Lech
Watesa. Po latach jakze byt dumny , kiedy jako historyczny przywddca , Solidarnosci” i Laureat
Pokojowej Nagrody Nobla zostat zaproszony do patronowania swiatowemu Jamboree w Wielkiej
Brytanii w stulecie skautingu. Wsréd tysiecy skautek i skautéw co kilka krokéw spotykat polskie
harcerki i harcerzy. Nareszcie byli u siebie.
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Dla Stefana Mirowskiego, ktéry z grupa przyjaciét z pokolenia Kolumbéw i tysigcami instruktoréw
uwierzyt, ze mozna zmieni¢ Zwigzek wtasnymi rekoma, powrét do skautingu byt zwiehczeniem catej
Jego powojennej harcerskiej drogi. Sam o tym powiedziat w ostatnich godzinach zycia: , Wszystko, co
do mnie nalezato, zrobitem”.

Przypominam o tym réwniez dlatego, ze dzisiaj w dyskusji na temat stanu finanséw pojawia sie
pomyst, aby na jakis czas... zawiesi¢ przynaleznos¢ ZHP do skautingu. Réwnie absurdalnym
pomystem bytoby zawieszenie organizacji obozéw lub biwakéw, zawieszenie jednego z punktéw
Prawa Harcerskiego albo przyjmowania nowych cztonkéw, bo zmniejsza to zalegtosci w optacaniu
sktadek. Brak takze stéw dla pojawiajgcych sie gtoséw, powagtpiewajgcych w sens przynaleznosci do
skautingu. W takich gtosach dopatruje sie innych intencji. Jednoczes$nie Zwigzek nie wykorzystuje w
petni swojej przynaleznosci do organizacji skautowych w wymiarze wychowawczym i politycznym.
Przeciez w tym roku szczegdlnym impulsem programowym mogtaby by¢ polska prezydencja w Unii
Europejskiej.

Druhny i Druhowie!

Petnitem funkcje Naczelnika przez 10 lat i uwazam za obowigzek dzieli¢ sie moimi doswiadczeniami z
tymi, ktérzy dzisiaj decydujg o Harcerstwie, nadal jestem harcmistrzem i tak jak pozostali
instruktorzy czuje sie wspétodpowiedzialny za nasz Zwigzek.

Kilka lat temu w ,,Grze o Harcerstwo” opisatem droge, jaka przeszlismy. Wystarczy dzisiaj
przypomnied, ze lata dziewieddziesigte rozpoczynaliSmy procesem sadowym o nazwe, sporem o
prawo do majatku, a nawet sporem o to, czy w ogdle mamy prawo istnieé¢; w éwczesnej Kancelarii
Premiera pojawita sie bowiem ekspertyza prawna, pozwalajgca na rozwigzanie Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Przybyta do Polski w kwietniu 1990 r. misja skautowa spotkata sie ze wszystkimi
éwczesnymi organizacjami harcerskimi poza... ZHP. Nas bowiem nie chciano wtedy nawet uzna¢
chodby za partneréw do rozmowy o skautingu. Nie ma potrzeby opisywania éwczesnego stanu
naszego Zwigzku. Ponad tysigc etatéw, rozrosnieta ponad potrzeby struktura organizacyjna, zbedne
obiekty, w tym nawet prawdziwy.... zamek i jako swoiste ,wiano” na nowe czasy ... kredyt na
budowe hoteli. A przede wszystkim brak zaufania opinii publicznej i wtadz Rzeczypospolitej. ByliSmy
woéwczas gronem o0s6b o bardzo réznych zyciorysach, doswiadczeniu i wieku. Na czele stali dowédcy
Szarych Szeregéw, ale zastepca naczelnika, ktéry otrzymat najtrudniejsze zadania zwigzane ze
strukturg i finansami, miat 26 lat, a cztonkiem GK odpowiedzialnym za wizerunek organizacji zostat
21-letni instruktor. Codziennie szukaliSmy najlepszych drég i sposobéw, aby sie udato...

Dlaczego o tym dzisiaj przypominam?

Otdz, znajomoscé przebytej drogi, znajomos¢ wtasnej historii jest niezbedna dla budowania
przysztosci. To oczywiste, ze dzisiejsze warunki funkcjonowania sa inne; zmienity sie oczekiwania
mtodych ludzi, Rodzicéw, wtadz lokalnych i krajowych.

Zmienity sie warunki do dziatania stowarzyszen; wieloletnie nieustanne zabiegi moich nastepcéw
daty rezultaty; m.in. wprowadzono mozliwos¢ przekazania jednego procenta podatku dla organizacji
pozytku publicznego. Ale Polske, tak jak caty swiat ogarnat kryzys gospodarczy, warunki dziatalnosci
pozwalajgcej na gromadzenie funduszy ulegty dramatycznemu ograniczeniu a zmiany w prawie i
obowigzujgce procedury zamiast pomagad, utrudniajg prace.

Decyzja wtadz Zwigzku o natozeniu na dorostych cztonkéw ZHP nadzwyczajnej sktadki wywotata tez
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nadzwyczajne kontrowersje. Sadze, ze z jednej strony byto to zrozumiate z punktu widzenia stanu
finansowego Zwigzku, ale z drugiej strony ogtoszenie i przeprowadzenie tego zamierzenia odbyto sie
w sposéb, ktéry moze zdumiewad. Na stronie internetowej ZHP przywotana zostata ostatnio odezwa
Rady Naczelnej ZHP z... 1923 r. Zachecam wszystkich do jej lektury. Wtedy bowiem wtadze Zwigzku,
bedgcego w podobnej sytuacji finansowej, ogtosity szeroki program p.n. Tydzien Harcerski. Jego
celem miato by¢ pozyskanie opinii publicznej i spoteczenstwa, pozyskanie nowych cztonkéw ruchu
przyjaciét harcerstwa, pozyskanie wiekszych darowizn, przyciggniecie kandydatéw na instruktoréw a
w efekcie tych dziatah zebranie funduszy na potrzeby centralne i lokalne...

Moze czasem warto skorzystac¢ z rad i doswiadczeh z tamtych, ale i p6Zniejszych lat .

Niestety, ciggle uczymy sie na btedach a co gorsze - czynimy to w aureoli wtasnej nieomylnosci. Na
stereotypach i oczywistej nieprawdzie budujemy wyobrazenie mtodych o niedawnej przesztosci.
Moze zamiast poszukiwa¢ usprawiedliwienia dla wtasnej bezradnosci, lepiej dziataé, szukad
rozwigzan, budowad wspétdziatanie i wspdétodpowiedzialnos$é wszystkich instruktorek i instruktoréw.
Tak jak nasi poprzednicy w 1923 r., ale tez jak catkiem wspdtczesnie - formutujgc coraz ciekawsze
propozycje programowe, pozyskujac sojusznikéw we wszystkich kregach politycznych i spotecznych,
w tym w rzadzie i Parlamencie. Pisa¢ programy, sktada¢ wnioski o wsparcie finansowe, szuka¢ tego,
co faczy a nie tego, co dzieli. | pewnie wtedy 80 zt wptaciliby juz dzi$ wszyscy dorosli w ZHP a nie
kilka procent instruktoréw Zwigzku. Niestety w czasie kiedy inni walczg o 1% my toczymy spér o
sktadke. Oczywiscie sam wptacitem, ile mogtem i apeluje, prosze i zachecam wszystkich w ZHP i
poza ZHP, aby w formie, ktéra uznajg za stosowng, takiego datku dokonali.

Z trwogg obserwuje wznowiong nagle dyskusje na temat Krzyza Harcerskiego a takze wygtaszane w
ostatnich dniach opinie na temat naszego prawa do nazwy ,ZHP”".

Spér o Krzyz Harcerski zaczat sie wowczas, kiedy przedstawiciele Zwigzku Harcerstwa
Rzeczypospolitej poszli do Urzedu Patentowego, aby w tajemnicy przed ZHP zastrzec prawo do
Krzyza Harcerskiego. | wtedy sie okazato, ze nasi juz wczesdniej tam byli. Oczywiscie dlatego, ze na
ZHP spoczywa obowigzek rejestracji symboli WOSM i WAGGS. Nie byto zadnego ograniczenia dla
uzywania Krzyza Harcerskiego przez np. ZHR. Ale znalazt sie dla niektérych znakomity pretekst do
sporu, ktérego nikt nie rozumie i ktéry ostabia Harcerstwo.

Myslatem, ze etap dyskusji o tym, kto ma prawo do nazwy, zakonczyt sie dawno temu. Mtodszym
warto wyjasni¢, ze w 1989 roku powstata organizacja harcerska (ZHP - 1918), ktérej zatozyciele
twierdzili, ze ZHP nie ma prawa do historycznej ciggtosci, nazwy a takze przedwojennego majatku.
Przez krétki czas istniaty w Polsce dwie organizacje o tej samej nazwie. Po kilkumiesiecznym procesie
niezalezny sad Rzeczypospolitej bez watpliwosci wydat oczywisty dla nas wyrok. Chwile pézniej ZHP -
1918 zakohczyt samodzielng dziatalno$¢. Od tego czasu mineto dwadziescia lat. Zwracam sie zatem
do tych, ktérzy chcag na nowo rozpetac wojne harcersko-harcerska, aby sie opamietali. Harcerstwo w
Polsce zmarnowato wiele swoich szans i mozliwosci wtasnie z powodu niezrozumiatych podziatéw,
trwajgcych do dzis. Jestem przekonany, ze aktualnym liderom organizacji harcerskich tatwiej niz
przed laty usig$¢ w jednym kregu i wypracowac drogi wspétpracy czy wrecz zjednoczenia. Dzi$
bowiem, bardziej niz na poczatku lat dziewieddziesigtych, nie ma takich réznic, ktére nie pozwolityby
dziata¢ wspdlnie, a te, ktére istnieja, majg charakter wtérny z wychowawczego punktu widzenia.

Ale o tych sprawach powinniSmy w sposdb umiejetny, nie szkodzgc Harcerstwu, méwié takze
publicznie. Tymczasem na kolejne ataki, nieprawdy czy wrecz bzdury, jakie trafiajg do medidw,
kierownictwo naszego stowarzyszenia nie reaguje albo dziata w sposéb catkowicie nieskuteczny.
Zaniedbywanie ksztattowania wtasciwego wizerunku ZHP, nieumiejetne prowadzenie polityki
informacyjnej, brak reakcji na nieprawdziwe tresci publikacji jest dla mnie niepojete. W dobie
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budowania opinii publicznej przez media brak profesjonalnych dziatah organizacji, zwtaszcza w
momentach kryzysowych, prowadzi do nieuchronnej wizerunkowej katastrofy. A jednoczesnie sg
przyktady pokazujgce, ze znakomicie rozumie sie, jak wazng sprawg jest promocja Zwigzku, czego
bardzo dobrym przyktadem byt Zlot 100-lecia w Krakowie. Jaka szkoda, ze nie kontynuowano tych
dziatan przez kolejne miesigce po Zlocie.

Druhny i Druhowie!

Informuje, ze zatozona w 1994 r. Fundacja Harcerstwa Polskiego wznawia swojg dziatalnos¢. Chcemy
wspomoéc ZHP, szukajac sposobu na pokrycie chociaz czesci sktadek cztonkowskich w skautingu.
Chcemy podja¢ dziatania, ktére pomogg Zwigzkowi w poszukiwaniu drég rozwoju, tak aby umie¢
lepiej odpowiadac na oczekiwania mtodych ludzi, chcemy poméc w profesjonalnym budowaniu
wizerunku organizacji. Bedziemy troszczy¢ sie o wtasciwe wykorzystanie doswiadczeh instruktoréw
nie bedacych dzisiaj w stuzbie czynnej. Kierujemy sie potrzebg wsparcia wtadz Zwigzku w tych
obszarach, ktére szczegdlnie dzisiaj wymagajg najwiekszej aktywnosci.

Prezentacja dziatah Fundacji nastapi w szczegdlnych okolicznosciach przy okazji 15 rocznicy powrotu
Zwigzku Harcerstwa Polskiego do sSwiatowego ruchu skautowego.

Druhny i Druhowie!

Wszyscy jesteSmy przekonani, ze Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest potrzebny chtopcom i
dziewczetom, ktérzy tutaj znajdujg radosé bycia w grupie przyjaciét, ucza sie rzeczy pozytecznych i
waznych, ksztattujg swoje postawy odpowiedzialnosci za siebie i innych.

Zwigzek w swojej historii blizszej i dalszej niejednokrotnie przezywat ktopoty i problemy. Zawsze
jednak udawato sie je rozwigza¢ wspdlng madroscia tych wszystkich, ktérzy jako dorosli przewodzili
organizacji na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym.

Tak byto takze na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewied¢dziesigtych. Moje doSwiadczenie uczy, ze
sukces mozna osiggngc tylko wspétpracujac ze sobg. W 1990 r. na poczatku Il Rzeczypospolitej
dalisSmy rade przeciwnosciom i przeszliSmy przez burze. Nakreslone wtedy na zjezdzie w Bydgoszczy
najwazniejsze cele osiggneliSmy. Dzisiaj jest szczegdlnie wazny czas na wspdtprace i wspdtdziatanie
harcerskich wtadz, zwtaszcza wtadz krajowych i komend choragwi. Niestety teraz zagrozeniem dla
Zwigzku sg spory... wewnetrzne. Tak jakby$my chcieli - o ironio losu - zrobi¢ sami to czego nie udato
sie po przetomie naszym adwersarzom i wrogom, majgcym przeciez wtedy duze poparcie czynnikow
zewnetrznych. Bronie Zwigzku bo nie jest on niczyjg wiasnoscia; ani Rady Naczelnej, ani Naczelnika
czy Przewodniczacego; nie jest czyjs - jest nasz! . Nie jest wtasnoscig nawet obecnego pokolenia
harcerek i harcerzy; jest wlasnoscig wszystkich, ktérzy byli w harcerstwie od 22 maja 1911 roku ale
takze tych, ktérzy dopiero do harcerstwa przyjda.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze prawo i obowigzek integrowania Zwigzku i jego kadry
spoczywa na Przewodniczacym i Naczelniczce ZHP. Zycze im sity, determinacji i umiejetno$ci wyboru
witasciwych drég postepowania, a przede wszystkim umiejetnosci dialogu i porozumienia. Mam
nadzieje, ze petnig te funkcje, bo sg przekonani, iz potrafig w takiej nadzwyczajnej sytuacji ponosic¢
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odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania, ale takze za zaniechania, ze ,dadzg rade” lub przekaza
odpowiedzialnos¢ za Zwigzek. Wierze w ich odpowiedzialno$¢ i poczucie stuzby.

Gra o Harcerstwo trwa!

Czuwaj!

hm. Ryszard Pactawski

Granica, 12 kwietnia 2011 r.
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